CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY MAC BINH DUONG Pdc lap — Tu do — Hanh phuc

Binh Duong, ngay thdng nam 2020
BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2015-2020
PHUONG HUONG NHIEM KY 2020-2025

Hoi ddng quén tri Cong ty c¢b phin May miac Binh Duong xin b4o cdo véi Dai hoi vé két
qua hoat dong ctia HPQT nhiém ky 2015-2020 va phuong hudng hoat dong ctia HDQT nhi€m
ky 2020-2025 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2015-2020
L Tinh hinh nhin sy cia HPQT nhiém ky 2015-2020

Héi dong quan tri hién tai gdm cac thanh vién nhu sau

STT Ho va tén Chirc danh Thoi gian ddm nhiém
1 | Ong V5 Hdng Cuong Cha tich HDQT Tir 14/11/2015 dén nay
2 | Ba Pham Thi Vuong Ph6 chi tich HDQT Tir 14/11/2015 dén nay
3 | Ong Tran Nguyén Vii Thanh vién BDQT Tir 14/11/2015 dén 07/4/2020
4 | Ong Phan Thanh Pt Théanh vién HPQT kiém | Tir 14/11/2015 dén nay

Téng giam ddc

5 | Ba Nguyén Thi Tric Thanh | Thanh vién HDQT kiém | Tir 14/11/2015 dén nay

Ph6 Téng giam ddc

2. Bdo cdo tinh hinh hoat dong cia HPQT nhiém ky 2015-2020

- HPQT tb chure hoat ddng theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép va Piéu 1& cdng ty, duy
tri ché d hop dinh k¥, hop bét thudong dé xem xét, thao luan va biéu quyét théng qua nhimg
dinh huéng chién luoc 5 nidm, k& hoach san xut kinh doanh hang nim cta cong ty. HDQT
xem xét biéu quyét dé bd sung hoic sira dbi cac quy ché quan tri ndi bd phi hop véi tinh hinh
thue tién.

. Thong qua céc bao céo cia Tdng gidm dbc, HDQT di theo sat dién bién tinh hinh
SXKD, nim bét cac van dé kho khin ndy sinh dé giai quyét kip thoi nhitng d& xuét tir Ban lanh
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dao, ddng thoi dua ra nhitng quydt sach déi phé véi bién dong chia thi truong xuét khau, bién
dong lao ddng mot cach hi€u qua.

- Két qua chung cong tac diéu hanh ctia HDQT nhiém ky qua 14 hoan thanh co ban
cac chi tiéu k& hoach SXKD hang nim ma Pai hoi déng cb déng dé ra, bao toan va phat trién
vén kinh doanh, dam bao mdi truong 1am viéc an toan cho ngudi lao ddng, thyc hién vugt mirc
nghia vu ndp thué voi Nha nude, dam bao viée 1am lién tuc, thuc hién tét chinh sich tién
lwong, tién thudng va cac ché do phic 1oi cho ngudi lao dong. Tinh hinh lao dong 6n dinh.

2.1  Két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty nhiém ky 2015-2020

- Nhiém ky 2015-2020 14 nhiém ky d4u tién cia HDQT khi cong ty chinh thirc hoat dong
theo md hinh céng ty ¢d phin. Duéi sy linh dao va gidm s4t cia HDQT, ban lanh dao cong ty
dat duoc nhiéu thanh tuu vuot bic. Hé s6 ting trudng trong 5 nim vira qua vé doanh thu la
6%, vé loi nhudn trude thué 1a 76%. Két qua nay phan 4nh cac nd luc khéng ngimg trong cong
tdc marketing, ning cao ndng lyc quan tri né1 bd dé git vimng thi truong xuit khiu truyén
théng, phat trién khach hang méi, d4u tu cho céc giai phép cai tién ting ning suit lao dong va
tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phim.

Chi tiéu dat duoc cu thé nhu sau:

Dwt: 1y dong
Nim Nam Nzm Hé sb
Chi ticu 2015 Nam Niam 2018 2019 ting

(trude 2016 2017 (congty | (cOng trudng

CPH) me) tyme) | CAGR
Doanh thu 1.196 1.481 1.410 1.432 1.514 6%
Loi nhuén trude thué 15 92 94 140 143 76%
Loi nhuan sau thué 12 73 74 111 113 75%

2.2 Tinh hinh tai chinh

- Do tinh hinh SXKD 6n dinh va hiéu qué, thuc hién chinh sach ddu tu cho san xuét theo
nguyén tic tich lily dén dAu thi diu tr d&én d6, quan tri hang ton kho, quan tri ng phai thu,
ng phai tri va ng vay c6 tinh nguyén tic nén tinh hinh tai chinh trong nhiém ky luén én
dinh va dam bao tinh thanh khoan cao.
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- Céc chi tiéu tai chinh nhu sau:

Dwvt: ty dong

Nam Nam Hé sb
Chi tié Nim | Nam | Niam 2018 2019 ting

PR 2015 | 2016 | 2017 | (cong | (congty | truong

ty me) meg) CAGR
Téng tai san 606 | 505 528 593 594 0%
Vén chi s& hitu 120 176 202 259 279 23%
No phai tra 486 | 329 326 334 315 -10%
Vén chii s& hiru/Tdng tai sin 20% | 35% 38% |  44% 47% 24%
Téng no/Tdng tai san 80% | 65% 62% 56% 53% -10%
SGRh%E)(Ty sut sinh loi trén vdn chu 11% | s50% 10% 48% 4% 38%
ROA (Ty suét sinh lgi trén tai san) 2% | 13% 14% 20% 19% 73%
tth{)OS (Ty suat sinh lgi trén doanh 1% 59 59, 8% 7% 65%
Hé sb thanh toan ngén han 1,69 | 1.25 1,37 1,44 1,59 10%
Hé s thanh toan nhanh 0,68 | 0,81 0,87 0,92 1,04 11%

Dvt: ty dong

—ra Nam | Nim | Nim | Nam | Nim H‘frf%;agng

2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 CAGR
No vay 342 189 88| 124 68 -33%
Phai trd nguoi lao dong 50 71 111 79 109 22%
Qu¥ khen thudng phuc loi 11 3 5 6 9 -5%
Phai trd ngudi ban 78 64 105| 111 120 11%

Tong ngudn vén chia cong ty ting trudng lién tuc, ddng thoi két ciu ngudn vdn co su
thay d6i theo hudng tich cuc d6 1a:
- Vén cht sé hiru ting va dén cudi nhiém ky dat gdp 2,3 14n so véi sb déu nhiém ky, hé
sd tang trudng hang nim 14 23%. Vén gép cla chi s& hiru khéng thay dbi, loi nhuin hang
nam duoe trich bd sung lién tuc vao quy déu tu phat trién tao diéu kién cho tai diu tr ning

cao nang luc san xuat theo hudng lau dai.
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- No phai tra gitt mirc d6 6n dinh va cudi nhiém ky giam 35% so dau nhiém ky, tir chd
cong ty tham dung ng vay da din din bét phu thude vao ng vay do loi nhudn tao ra cao, ng

vay trén von chil s& hiru ndm 2015 13 2,85 14n thi giam xudng con 0,24 14n vao ndm 2019.

2.3 Tinh hinh diu tw

- Trong giai doan 2015-2020, cong ty tip trung ddy manh céc hoat dong dau t tai san,
chu trong cdi thién co s& vét chét nha xudng van phong, cai thién mdi trudng lam viée an
toan, ddu tu moi may moéc thiét bi theo dinh huéng cdp nhit cong nghé méi tu dong dé thay
thé céc thiét bi cii @ phat huy ning luc 1am viée cta lao déng, cai thién tién luong san phim.
- Ddng thoi, nhdm muc tiéu n dinh cong doan Wash, Céng ty @i thuc hién du tu vén
vao 2 cdng ty wash dé ning cao ning luc san xuit va ning cao ning luc canh tranh ctia cong
ty trong tiép thi tim khach hang c6 tinh n dinh l4u dai cho nha may san xuét hang Jeans.
- Téng gi4 tri d4u tur giai doan 2015-2020 nhw sau:

e DPiu tr nha xudng, vin phong lam viéc: 31 ty ddng.

e DAu tu may moc thiét bi: 54 tj déng

e  Déutur vdn vio 2 cong ty wash: 45 ty ddng

II. MUC TIEU VA PINH HUGNG CHIEN LUQC CUA HPQT NHIEM KY 2020-2025
1. Thuwe trang- co hi va thich thire

- Toan thé gi6i dang d6i mit véi dai dich cim Covid-19 véi mirc d6 lay lan cao, céc
qudc gia dang phai 4p dung bién phap cimg rén vé cach ly va phong téa. Nén kinh t& tri tré va
du do4n nhidu nuéc s& roi vao khing hoang trdm trong va thoi gian kéo dai dén nam 2021.

- Dbi véi cong ty, thi trudng tidu thu chi yéu 1a My va Chau Au dang dbi dién véi sé
ngudi bénh tdng cao, todn bd xa hdi bi phong téa va ngudi dén phai & nha trong thoi gian dai,
cho nén thiét hai trude mét 1a don hang mdi s€ sut giam, cadc don hang cii da thuc hién s& ¢6 rii
ro kiém soét k¥ hon vé& mit chit lugng ciing nhu ngimg giao hang, ludng tién thanh toan cé
nguy co cham tré va phai gia han céng no phai thu. Tinh hinh tai chinh du béo s& rit kho khan.

- Do thiéu viéc 1am kéo theo thu nhip giam thi mét sé lao dong cé tay nghé s& roi
cong ty, kho khin trong viéc khdi phuc nhanh ning luc san xuét khi thi trudng phuc hdi trd lai.

- Chi phi san xut tip tuc gia ting hang nim nhét 12 chi phi cho lao déng do muc tiéu
diéu chinh thu nhap ti thiéu viing, m& rong pham vi thu nhap tham gia bao hiém ciing nhu d6i
twong tham gia bao hiém, cic chinh sach trach nhiém xa hoi ngay cang néing cao.
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- Tuy nhién, do dat nhiéu két qua trong phong chdng dich bénh thi khach hang xem
Viét Nam 1a méi trudng 1am &n an toan, dy bao xu hudng la don hang s€ cé su dich chuyén

dén Viét Nam sau khi nén kinh té thé gisi hdi phuc.

2. Muc tiéu va dinh hwéng chién lwoe

- Muc tiéu chién lwoc 1a HPQT cing v6i ban 13nh dao diéu hanh c6ng ty linh hoat,
dam béo an toan tai san va mang lai loi ich cho cb déng thong qua murc ¢b tic hing nim &
muc d6 pht hop véi vén ddu tu, nang cao gi tri ciia cong ty. Pam bao thu nhdp va doi sbng
cho ngudi lao dong, phat trién con ngudi, thuc hién nghia vu vé trach nhiém x3 hoi.

- Dinh huéng chién luoc 1a tiép tuc tép trung vao linh vuc kinh doanh chinh, ting
cudng ste canh tranh trong chudi lién két may — wash, ddu tw may méc thiét bi hién dai phu
hop dé thay thé lao déng, t8i wu héa ning luc san xudt. Giit 6n dinh cac thi trudng truyén

théng, phat trién khach hang méi theo dinh huéng 1au dai.

3. Chi tiéu sén xuit kinh doanh
Cén ctr vao thuc trang, trién vong thi trudng, cac ngudn luc sin c6 cla coéng ty. HDQT
dé ra céc muc tiéu tai chinh giai doan 2020-2025 nhu sau:

Dvt: ty dong

Chi ticu Nim Nim Nam Nam Nim

2020 2021 2022 2023 2024
Doanh thu 712 1.150| 1.300| 1.450 1.450
Loi nhugn trude thué 5 45 60 75 75
Loi nhuan sau thué 4 36 48 60 60
L3i co ban trén ¢b phiéu (ddng/cp) 333| 3.000] 4.000| 5.000 5.000
Tra ¢ tirc hang nim 0% 18% 25% 30% 30%
Vén diéu 18 120 120 120 120 120
Diu tu 29 10 10 10 10

- Nhin chung, cic muc tidu tai chinh giai doan 2020-2025 déu the”'lp hon so véi giai doan
2015-2020, cu thé 1a mirc doanh thu dat duge hang ndm,. Du tinh phai mét trén 2 nim thi cong
ty mai xéc 18p lai duge mic doanh thu ciia céc ndm trude. Nguyén nhén chinh 1a vi thi trudng
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tiéu thy chi yéu clia cong ty 1a M§ va Chau Au lai dang gip khiing hoang do dich ciim COVID
19 gy ra rét trdm trong, va phai mét rit nhidu thoi gian dé thi trudng M§ va Chau Au hdi
phuc, hon nita tu than cong ty d4 phai giam gin 200 lao dong nghi viéc trong bdi canh dich
bénh khong con di don hang dé 1am . P& khéi phuc lai ning luc san xuét doi hoi su nd luc
tuyén dung va dao tao lao dong v&i thoi gian khong ngén.

- Mic loi nhuédn rong sau thué TNDN, ty sut sinh loi trén vén cha sé hitu ROE, ty suét
sinh loi trén doanh thu ROS giai doan 5 nim t6i thip hon giai doan 2015-2019 do chi phi san
Xut ting cao, nhit 12 chi phi cho lao déng trong khi ning suit lao dong ting chim va gia xuit
khdu phai canh tranh.

4. Céc giai phap chién lugc

: Tan dung wu thé vé nha mdy wash méi d& ning cao ning luc canh tranh vé phat trién
mAu, canh tranh vé gia ban dé ting san luong ddi voi khach hang truyén théng, phat trién
khach hang m&i ¢6 chién lugc dn dinh 1au dai.

- Cht trong phat trién ngudn nhan luc c6 chét lugng cao, xiy dung dbi ngii nhan vién
sdng tao, hop tac, trung thuc va c6 ky lust. DAy manh cong tic tuyén dung lao dong phu hop
véi cée vi tri chite danh, d4o tao lao ddng c6 chét lwong dap tmg yéu ciu phat trién cong ty.

- Ning cao ning suit lao déng bing cc giai phap céng nghé, 4p dung may méc thiét bi
tw déng thay thé con ngudi dé phat trién bén vimg trong bbi canh lao dong khan hiém va chi
phi cho lao déng ngay cang ting nhanh. Thuc hién dAu tu than trong va c6 hiéu qua nhanh.

- Cai tién lién tuc c4c chinh sach tién lwong, tién thudng phu hgp véi céc vi tri cong viéc,
pht hop v6i tinh hinh thyc tién d tao déng luc cho ngudi lao dong, dong luc cho tap thé lam
viéc tich cyc va hiéu qua hon. Thuc hién dung céc qui dinh cta phap lujt vé lao dong tién
luong.

- Tang cudng kiém soat chi phi dé ha gi4 thanh, tdng stc canh tranh va bao dam hiéu qua.
Néng cao chét lugng cong téc quén tri tai chinh ké todn v& quén tri hang tdn kho, quén tri cong
no, thuc hién ding quy dinh cta phat luat vé thué, dam bao hoat dong cua cong ty ludn an

toan.
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