CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY MAC BINH DUONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Binh Duong, ngay thang ndm 2020
BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2019
1.Tinh hinh hoat djng cia cong ty trong nam 2019
1.1Vé thi truong

Néu nhu nidm 2018 nganh dét may chimg kién mirc ting truéng cao nhat so véi nhiéu
nim trude, kim ngach xudt khiu dat 36 ti USD, ting 16% so véi nim 2017. Nim 2019
nganh may Viét Nam giam téc, chi dat muc tang trudng 7,2% so voi nam 2018. Pic diém
chung 14 sé luong mdi don hang nho, thdi gian san xuét ngén. Mit bing gi4 ban nim 2019

thdp hon so v&i nim ngoai do d6 kéo theo bién loi nhuan gidm.

Trong ndm qua cOng ty ghi nhén su sut gidm don dat hang cua khach hang truyén théng
1a Rock Revival, sb lugng xuét khéu nim trude 1a 799 ngan san phim thi nim 2019 con

659 ngan san phim, giam 140 ngan san phdm twong tmg doanh thu giam 4,2 triéu USD.

Tuy nhién, mdt s& khach hang khac & My ¢6 sy ting trudng nhu khdch hang Eunina do
cong ty 4p dung thanh cong hinh thirc xuit hing LDP giao hang tin kho bén M§ cho khach
va dich chuyén dén tir gia c6ng sang hinh thitc FOB gép phan lam ting doanh thu 1,7 tridu
USD, khach hiang Pacsun ting san lwong dit hang hon 200 ngan san phim so véi nim
trudc véi mire ting doanh thu 13 1,8 triéu USD. Phat trién khéch hang méi 13 Costco voi

don hang gia cong véi s& lugng 16n 1a 677.000 ngan, doanh thu 2,1 tri€u USD.

Thi trudmg & Chau Au thi twong d6i én dinh, san lwong lam cho khach hang Olymp dat
gén 1,7 tridu san phdm, twong duong 2018.

1.2 Tinh hinh déu tu
a. Piu tw may méc thiét bi, nha xuoéng
- Déu tu may méc thiét bi: tri gid dAu tu thuc té 14,8 ty ddng, ting 50% so véi ké
hoach ban d&u, chi yéu diu tu thay thé may ci, thoi gian sit dung d3 tir 10 nim tr& 1én
va da hét khiu hao, thudng xuyén hu hong, chi phi sira chita 16n, 4nh huéng dén ning
suét va anh hudéng dén tién lwong ctia ngudi lao déng. Ngoai viée thdm dinh k¥ ludng
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trude khi du tu, cdng ty chi trong kiém soét sau khi déu tir, may méc thiét bi phai dua
vao str dung dung muc dich va dem lai hi€u qua ding nhu thdm dinh ban déu.

- Hoan thanh viéc xay dung cac khu phu tro xudng hoan tit, nha kho phu liéu, nha
lam viéc cho khach hang Rock va Missme v6i téng kinh phi ddu tu 4,8 ty ddng gop
phén lam khang trang dién mao cong ty va phuc vu tét cho t6 chirc san xuat, cai thién
diéu kién lam viéc.

b. Piu tw tai chinh

- Cong ty con — Cong ty ¢b phin Protrade Laundry: ké tir khi dugc cong ty me tiép
quén va thyuc hién cac bién phap quan tri pht hop, cong ty con dé di vao hoat dong 6n
dinh va san xuét kinh doanh c6 hiéu quéa, gép phan dap tmg kip tién d6 xuét hang cho
codng ty me. Doanh thu trong ndm 2019 dat dugc 60,2 ty ddng va tao ra loi nhuén truée
thué 12 10 t§ ddng, dam bao viéc 1am va mirc thu nhdp n dinh cho trén 120 ngudi lao
dong. Céng ty dd va dang lam tron vai trd h trg chuyén tiép sang nha méy wash méi.

- Cong ty lién két — Cong ty cb phin Phat trién thoi trang: nim diu tién di vao
hoat ddng nén kho khin vé& @i ngii lao dong k¥ thuét lanh nghé con thiéu, muc tiéu
chit luong duge dat wu tién hang diu nén yéu ciu ting trudng san lugng chim, chua
tuong ximg véi qui md dau tu ban diu v& dién tich dét, dién tich nha xuéng, gi tri dau
tu 16n do cong nghé hién dai, cac khoan chi phi khiu hao, chi phi 1ai vay cao. Cong ty
bit dau di vao hoat dong san xudt tir thang 4/2019, doanh thu trong nim 2019 dat dugc
23 ty ddng va chua hiéu qua, phat sinh khoan 15 13 39 ty ddng.

1.3 Két qua cdc chi tiéu san xudt kinh doanh
K¢ thira nén tang &n dinh tir nhiu ndm trudc va cac chinh sach dung dn tir Ban lanh
dao cung véi tinh thin phén dAu va cai tién khong ngimg cta tép thé ngudi lao dong, nam
nay Cong ty dat vuot ké hoach dit ra va tdng so v&i nam trude. Cac chi tiéu nhu sau:

DVT: Ty dong
Nim Nim % tang/
Cong ty me 2019 2018 (giam)
Doanh thu 1.514 1.432 5,7%
Loi nhudn trudc thué 143 140 2,1%
Loi nhuin sau thué 113 111 1,8%
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) Nim Nim % ting/ Ké % dat ké
Bao cao hop nhit 2019 2018 (gidm) hoach hoach
Doanh thu 1.514 1.432 57% |  1.450 104,4%
Loi nhuan trude thué 130 160 | -18,8% 80 162,5%
Loi nhusn sau thué 101 126 | -19,8% 64 157,8%

e Cd tirc duoc chia ddp tmg mong doi cha ¢d dong. Trong nim vira qua tdng cb tirc chi
cho ¢b d6ng 14 7.000 ddng/cd phiéu bao gdm:

Ngay dang ky Ngay thanh Sb tiE“:‘n/cf)
cuoi cung toan phin N¢i dung
‘ Chi ¢d tic con lai cia nam
22/04/2019 06/05/2019 3.500 dong | 2018
02/08/2019 12/08/2019 2.000 déng Tam tng dot 1 ndm 2019
02/12/2019 12/12/2019 1.500 d6ng | Tam tmg dot 2 nim 2019

Cong ty d4 tam tmg cd tic cho nim 2019 1a 3.500 ddng/cp tuong tmg i 18 35%/vén diéu
1& va da da theo k& hoach chi tra ¢b tirc nam 2019 theo Nghi quyét sé 01/NQ-DHDPCH
ngay 05/04/2019 da duge Pai hdi ddng c6 dong thudng nién nim 2019 thdng qua.

1.4 Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh chung
Céng ty dat dugc két qua kinh doanh tét trong ndm va quan 1y chit ch& tai san luu dong
cling nhu tai sin dai han, tinh hinh tai chinh ctia cong ty tiép tuc duy tri dwoc su 6n dinh
qua cac nim. V&i mic 1oi nhudn cao trong ndm 2019, vén chu s& hiru d& ting lén 2,9%.

DVT: Ty ddng

Nam Niam % tang/
Chi tiéu 2019 2018 (giam)
Vén chi s& hiru 282 274 2,9%
No phai tra 315 340 -7,4%
Tdng ngudn vén 597 614 -2,8%
Quy¥ dau tu phat trién 70 28 150,0%
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b. V& quén Iy tai sin luu dong va ng ngin han
- Vbn bing tién: nho cac két qua dat duge do san xuit kinh doanh higu qua, gia tri
vén bang tién ludn duy tri & mirc cao, chiém 24,3% tai san ngin han. Dong thoi dong
tién dugc quéan ly mdt cach hi€éu qua va an toan. Chinh sach quan ly rti ro dugc thiét lap
nhdm bao dam cac khoéan tién giri k¥ han luén & mirc an toan t5i wu va linh hoat, dam
bao ddp tmg ddy du nhu ciu vén cho san xuit kinh doanh ctia Cong ty tai moi thoi
diém.
- No phai thu khach hang: chiém 34,6% tai sin ngén han. Ng qué han chiém 4% sé
du no phai thu do khich hang Canifa xin gia han thoi gian thanh todn do tinh hinh tai
chinh kho6 khin. Ng kho doi khong xay ra. Vong quay ng phdi thu gidm tir 50 ngay
trong nidm trude con 41 ngay twong Umg ting duoc 1,44 lin. Pay la két qua cua viéc
Cong ty da duy tri chinh sach coéng ng hop ly va chit ch€ trong thdi gian qua.
- Hang tdn kho: chiém 35,2% tai san ngén han. Chi s§ vong quay hang tn kho 1a
50 ngay, giam 1 ngay so véi nam trude, sd vong quay 1a 7,29 1an/n3m so vé&i nam trude
14 7,15 lan/nam.
- No phai tra ngin han: chiém 52% téng ngudn vén, cdng ty di va dang duy tri
chinh séch thanh toan véi nha cung cip hop 1y va chit ché, phu hop véi tinh hinh hoat
dong cua cong ty. Cac khoan tién luong va thudng ludn duge Cong ty chi tra ding han.
Nog vay ngén hang dugc duy tri & mirc thap va an toan.

¢.  Quan Iy tai san dai han va n¢ dai han
- V& quan ly tai san dai han: Chiém 15,4% tdng tai san, chi yéu 12 tai san ¢6 dinh
hitu hinh lién quan dén cac nha may san xuét. Cong ty dang duy tri chinh sach quan ly
tai san dai han va déu tu méi tdt, dam bao ring viéc quan Iy tai san hidu qua nhét, phi
hop voi sy tang trudng trong twong lai, khong dé xay ra lang phi va that thoat tai san.

d. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Nim Nim Ghi
Chi tiéu 2019 2018 chu

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

Heé sb thanh todn ngén han 1,63 1,45 | Lan

Hé sb thanh to4n nhanh 1,05 0,92 | Lan
2. Chi tiéu vé co cu vén

Hé s6 no/Tdng tai san 53% 55%

Hé s no/Vén chi s& hitu 112% 124%

3. Chi tidu vé ning luc hoat dong
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Vong quay hang t6n kho 729 7,15 | Lan
Vong quay céc khoan phai thu 8,78 7,34 | Lan
Doanh thu thun/T éng tai san 2,50 2,51 | Lin
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 6,7% 8,8%
Loi nhufn sau thué/Vén chu s& hitu (ROE) 36,4% 53,1%
Loi nhuan sau thué/Tdng tai san (ROA) 16,7% 22,2%
Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan | 14,8% 15,6%

1.5 Céng tdc t6 chikc, nhin su - tién lwong
a. T6 chirc, nhin sw

- Tép trung tuyén dung vao dio tao céng nhdn bién ddng sau Tét nguyén dan
diy du cho ké hoach sén xuit va dam béao sy cin ddi gita co cAu lao dong truc tiép va
lao d6ng gian tiép.

- Chu trong v& dio tao va c6 chinh sach phu cp tay nghé @& giit n dinh nhitng
lao ddng c6 tay nghé cao nhur cong nhan da ning, cong nhin 1am céc cong doan tir bic
5, 6 tro lén.

- T4p trung didu chinh mo hinh san xut xudng hoan tit: cong ty di phén chia

xudng hoan tit thanh ba khu vue: khu A, khu B va khu C va co cdu can by quan ly phi
hop, nhim kiém so4t t6t hon ning suat lao déng clia ting nhém céng doan, gidm tbi da
tinh trang ting gio, ting ngay, dong nghia véi viée cit gidm chi phi & khu vuc ndy.
- V&1 muc tiéu trong tdm 14 ning cao chit luong, trong d6 yéu t§ ning luc lam
viéc cua doi ngli QC déng vai trd quan trong, ,cong ty dd ban hanh qui dinh danh gia tay
nghé QC mdt cach rat chi tiét. Qua danh gia dé thiy 16 cac van @& cin dio tao bd sung,
rit gon nhan su QC theo sé lugng dinh bién hop 1y.

b. Tién lrong va cac chinh sich phic lgi

- Théng qua viéc xay dung lai hé théng vi tri céng viée, vi tri céc chitc danh quan
ly d& 1am co s& xdy dung va ban hanh thang bang luong 4p dung théa thuén trén hop
ddng lao dong. Theo nguyén tic hé thdng tién lwong cong ty phai vira ddm bao phi hop
véi cée quy dinh cua Phép ludt, vira ddp ing duge muc tiéu tra luong theo vi tri chirc
danh va ¢6 tinh lau dai. Gén hé théng thang bang luong clia cdng ty vao qui dinh lwong
t6i thiéu ving,

- Quy ché tién luong thuc t& duoc diéu chinh thanh nhiéu cach tra lwong phu hop
cho nhiéu nhém céng viée nhu: lwong san pham, luvong higu qua céng viée, luong thang
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hoic két hop cac phuong phép tra lwong véi nhau. Véi cach trd lwong phi hop d3 kich
thich ngudi lao dong 1am viéc hiéu qua.

g Tiép tuc diéu chinh va 4p dung linh hoat céc chinh sach thudng chuyén, thudng
ning suat don vi dé kich thich san xuét.

- Tién luvong va phu cdp binh quin cia ngudi lao dong dat 8,7 tridu
ddng/ngudi/thang, dat muc tidu d ra.

; Ting gid sudt an cho toan thé ngudi lao dong tir 16.000d/suat 1én 18.000d/suét va
ap dung céch chi tra truc tiép cho don vi cung cép sudt an chi khong tra vao tién luong
nhu trude day dé bao dam tit ca ngudi lao dong déu chi dong 4n trua tai nha #n d€ bao
dam sirc khoe cho ca ngay lam viée.

- Tién luong thang 13 dam bao 2 thang lwong thyc té, cac chinh sach phuc loi khac
nhu xe vé& qué, phu cip nha &, phu cp di lai vv... déu duge dam béo.

1.6 Cong tdc quan hé cé dong va tudn thii quy dinh vé qudn tri doanh nghiép déi véi
cong ty dai chiing

Céng ty thuc hién cong b théng tin theo ding quy dinh va chi dong cong b4 nhimng
thong tin c6 &anh hudng dén loi ich hop phép ctia nha ddu tu hoic cic thong tin cé anh
hudng dén gia chimg khodn clia cong ty. Ngoai ra cong ty con cung cép thém thong tin vé
tinh hinh san xudt, k& hoach, dinh huéng chién luoc kinh doanh clia ¢dng ty, c4c phén tich,
nhén dinh vé trién vong tuong lai clia cong ty.

Trang thong tin mang ctia céng ty cé chuyén muyc riéng v& quan hé cb déng (nha dau tu)
va dang tai diy do thong tin cho nha dAu tu d& dang tim kiém va tiép cén thong tin khi can.

2. Hoat dong ciia HPQT va két qua gidm sat ciia HDQT
2.1 Hogt dong cua HDQT

- Pé theo sat tinh hinh hoat dong cta cong ty, HPQT hop mdi qui mét lin dé
théng qua bao co ctia TGP vé tinh hinh SXKD ctia cong ty, cic van dé ma TGP trinh ra
cudc hop dé 1iy y kién tir HDQT déu duoc céc thanh vién xem xét cin trong, thao ludn k¥
ludng trudc khi bidu quyét thong qua. Tir d6 gitip cho TGP diéu hanh hoat dong clia cong
ty duge mét cach an toan, dadm bao tinh lién tuc va thuén loi.

- Céc cudc hop ctia HDQT duge td chirc theo ding trinh ty thu tuc qui dinh tai
diéu 18 cong ty va lut doanh nghiép, dim bao ding theo muc tiéu Nghi quyét ctia Dai hdi
dbng cb ddng, cic ndi dung duge biéu quyét thong qua déu vi sy phat trién lién tuc cla
cong ty, vi loi ich 1au dai cua ch dong. Danh gia chung 14 hoat dong ciia HDQT ndm 2019
ludn trén nguyén tic cin trong, cong bang va khach quan.
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Trong nim 2019, HDQT d4 ban hanh 7 Nghi quyét nhu sau:

Stt | Ngay hop S6 nghi quyét N§i dung S6 thanh
vién du
hop
1 16/01/2019 01/2019/NQ- | Théng qua két qua san xuit kinh 04/05
HDPQT doanh nim 2018 va K& hoach nim
2019.
2 29/01/2019 02/2019/NQ- Théng qua chi truong thuc hién 05/05
HDbQT cac HD , giao dich gitta Cong ty
véi cac DN va nguoi c6 lién quan.
Thong qua han muc vay vén tai
NH TMCP Vietinbank — CN
TP.HCM, NH TMCP BIDV - CN
Binh Duong.
3 13/02/2019 03/2019/NQ- Chon ngay chét danh sach cb déng 05/05
HDQT tham gia Pai hoi ddng cb déng
nam 2019.
4 15/03/2019 04/2019/NQ- Théng qua ndi dung lam viéc tai 05/05
HDPQT DHDCD nim 2019.
Théng qua ky két va thuc hién HP
giao dich véi céc bén c6 lién quan.
5 08/04/2019 05/2019/NQ- Chi tra ¢b tirc dot 2 ndm 2018 cho 05/05
HDPQT cb ddéng 3.500 ddng/cd phiéu.
6 19/07/2019 06/2019/NQ- | Tam tmg cd tic bing tién dot 1 05/05
HDPQT nim 2019 cho ¢b déng 2.000
ddng/cd phiéu.
1 20/11/2019 07/2019/NQ- | Tam tng c¢b tic dot 2 nam 2019 05/05
HPQT cho cb déng 1.500 dong/c phiéu.

2.2 Két qua gidm sdt ciia Hpi dong quan tri vé diéu hanh ciia Ban gidm déc

Hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty niam 2019 nhin chung co ban hoan thanh
cic muc tiéu dé ra. Doanh thu dat vuot so véi ké hoach, loi nhuén du tang trudng 63% so
v6i ké hoach nhung chi dat 81% so véi nim 2019, bién lgi nhuén rong dat 7%. Hoi ddng
quan tri d4nh gia cao su diéu hanh cta Téng gidm ddc va su nd luc cia ban didu hanh cac
cp trong qué trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh. Tuy nhién, xét v& ning luc
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canh tranh cia Cong ty van con han ché nhu ning suit lao dong chwa dat ky vong, tinh
thich tmg trong chuyén d6i don hang con cham, chit luong chwa én dinh, chi phi san xuit
va quan ly con cao.

Trong nim, Tdng gidm ddc va Ban diéu hanh di hoan thanh t6t vai trd cia minh thé
hién qua cdc gidi phap diéu hanh kip thoi, phtt hop véi chi trwong va dinh hudng cia
HPQT. Céc cht trvong, chi dao ma HPQT dua ra ciing duge TGP trién khai ddy du, kip
thoi va bao céo két qua thuc hién voi tinh than trach nhiém cao trong cdng vi€c, co trinh
d6, nang luc va phdm chét dao durc tét, ¢ kinh nghiém va am hiéu vé linh vuc duge giao
phu trach.

2.3 Mire thit lao ciia Hi dong qudn tri, Ban kiém sodt va thu kj HDQT

Mirc thi lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t va thu ky Céng ty 1a 3.536.925.266
ddng, bing 3.5% loi nhuin sau thué ding theo mic Nghi quyét Pai hoi déng cb dong
thudng nién ndm 2019 da théng qua.

I1. PINH HUONG CUA HPQT NAM 2020
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020
1.1 Dy bdo finh hinh thi truong va cdc thdch thirc

- Do tac dong ciia dich cim Covid 19 trén toan thé gi6i nén du béo tinh hinh thi
trudng rit khé khin trong nim 2020. Thi trudng tidu thu clia Cong ty chit yéu 1a My v
Chau au hién dang bi phong tda va gidn cach x& hdi kéo dai, cac cdng ty dong cura, cac cira
hang chi ban online vi vay stc ti€éu thy hang may mic s€ giam nghiém trong.

- Mot sb don hang d4 hoan chinh nhung khéng xudt duge, lugng nguyén phu liéu
d4 nhap kho nhung khéng san xuét, cong ng ban hang bi hoan thanh toan. T4t ca cic van
@& trén s& 1am cho tinh hinh tai chinh ciia cong ty hét sirc khé khan.

- Do thiéu viéc 1am nén thu nhdp thép, mdt sb ngudi lao dong c6 tay nghé s€ roi
khéi nha méy, cong ty cn c6 chinh sach chi tra thu nhép t5i thidu d& én dinh lao dong.

1.2 Cidc chi tiéu san xudt kinh doanh

V6i nhing nhan dinh vé thi trudng xudt khiu di xudng nghiém trong, HPQT dua ra
muc ti€u ndm 2020 nhu sau:

STT Chi tiéu Niam 2020
1 Vén didu 18 (triéu ddng) 120.000
2 Séan luong (chiéc). Trong dé: 2.970.878
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STT Chi tiéu Nim 2020
- Somi 995.240
- Jeans thoi trang 405.540
- Jeans co ban 1.570.098
3 Téng doanh thu (triéu ddng) 712.000
4 Téng chi phi (triéu dong) 707.000
5 Loi nhuan trude thué (triéu ddng) 5.000
6 Loi nhuan sau thué (tridu ddng) 4.000
Trich lap cac quy (ddu tu phat trién 10%,
£ khen thudng phic lgi 6%, khen thudng
BPH 2%) 720
8 Loi nhuén con lai 3.280
Loi nhun chia cb tirc (0 ddng/cd phiéu) .
10 Ty 18 cb tirc / vén didu 18 0%
11 Loi nhuin con lai sau khi chia cd tirc 3.280
12 Trich bd sung quy khen thudng phic loi 3.280
13 Loinhudnconlai -

> Thuyét minh vé ké hoach lgi nhudn

- Toan bd thi trudng ti€u thu cua Cong ty tdp trung chu yéu tai My va Chau Aula
hai khu vuc chiu anh hudng ning né nhit do dai dich Covid 19 gy ra tir thang 4 du
kién dén hét thang 8, san luong cia Céng ty nim 2020 du kién thiéu 42% so véi ning
luc san xuét.

- Loi nhuan trude thué suy giam manh do doanh thu sut giam nhiéu cdng cac chi
phi ¢b dinh nhu khiu hao, bao hiém x& hdi, cic khoan tién lrong can ban cho nguoi lao
dong trong thoi gian nghi phi san xuét, tién hd tro ngudi lao déng tam hodn hop ddng.

2. Pinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri nim 2020

2.1Vé thi truwong — khdch hang
- Trong bdi canh khé khin hién tai, Cong ty chii yéu dua vao ngudn hang cia cc
khach hang truyén thdng, giit 6n dinh va ning cao chét lugng san phim lam ra, giao
hang dang han theo yéu cau ctia khach, gia ca phai canh tranh.
- Do khach hang truyén théng dang thu hep san lugng vi chinh sach dong cira va
gidin cach x4 hdi tai M§ va Chéau Au, Cong ty phai nd Iuc tim kiém ngudn hang gia cong
nhu khdu trang, quin 4o bao ho y té... d ngudi lao dong c6 viée lam, duy tri luc luong
san xuét chd nén kinh té thé giéi phuc hdi.
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2.2.Vé qudn tri an todn cong ty va td chirc sin xudt

- Thuc hién cac bién phap phong dich chung va tuyén truyén dé ngudi lao dong
thuc hién céc bién phap an toan nhim bao vé ban than va tap thé trudc su 14y lan coa dich
bénh. Pam bao an toan cho méi trudng san xut.

- Quyét dinh nhanh viéc sang loc va ky théa thudn tam ho&n hogp déng lao ddng
v&i mot sé lao dong dé cét giam chi phi, duy tri mét d6i ngii lao dong va do6i ngii quan ly
nf")ng c¢bt cho tinh hinh san xuét hoi phuc tré lai.

- Ap dung thoi gian lam viéc xen k€ linh hoat cho luc luong lao déng con giir lai
nhim duy tri mbi lién hé thudng xuyén véi lao dong dé ho khéng rdi cong ty tim viée lam
khac.

2.3. Chinh sdch d6i véi nguoi lao dpng
- Trong thoi gian Cong ty dang kho khin do khong dt ngudn hang, ngudi lao dong
s& khong dugc lam viéc toan thoi gian do vay thu nhép s€ bi sut gidm nhiéu, Cong ty bu
dép bing cach cho hudng luong cin ban trong nhimg ngay khéng tham gia san xuit dé
ngudi lao ddng cé mirc thu nhap tdi thidu trang trdi cudc sdng va vin gén b6 véi Cong ty,
cting nhau ddng 1dng vugt qua khé khan.

2.4. Tai chinh
- Do doanh thu sut gidm d6t ngdt nén luéng tién s& bi gian doan, vi vdy cin phai
can déi tai chinh chit ch& d& tranh kha ning mét thanh khoan. Uu tién bao dam cac khoan
chi lién quan dén ngudi lao dong va céc khoan chi phi thiét yéu dé duy tri san xuit.
- Thuyc hién thuong lugng véi cac nha cung cip dé kéo gidn thoi gian thanh toén.
Lua chon ngan hang c¢6 ki han vay dai nhét véi 14i sut thip nhit dé bao dam thanh khoan.

- Cit giam céc khoan déu tu chua thuc hién.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH [/

/

Trang 10



		2020-06-23T15:32:45+0700




